
Aktivitets- og 
redegjørelsesplikten

Aktivitets- og redegjørelsesplikten (ARP) er hjemlet i likestillings- og diskrimineringsloven 

§26. Alle arbeidsgivere har en lovbestemt plikt til å jobbe med likestilling og mot 

diskriminering, og dokumentere og redegjøre for arbeidet. Denne rapporten er produsert av 

PowerOffice med utgangspunkt i Bufdirs rapportmal, basert på data og informasjon lagt til av

Ruuds Transport AS. Rapporten beskriver likestillingsstatus hos Ruuds Transport AS, og 

hvordan vi jobber for å sikre like muligheter for alle ansatte.

Del 1: Status for likestilling

           2024 2023 2022

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

Kjønnsbalanse % av ansatte 13,2 86,8 11,3 88,7 12,5 87,5

Kjønnsbalanse i ledelsen % av ansatte

Midlertidig ansatte % av ansatte 20,0 80,0 0,0 100,0 0,0 100,0

Deltid % av ansatte 21,4 78,6 22,2 77,8 40,0 60,0

Ufrivillig deltid % av ansatte

Foreldrepermisjon Gj.snitt antall uker 0,0 0,0 38,9 0,0 1,7 0,0

I løpet av de siste fem årene har vi sett en gradvis forbedring i kjønnsbalansen hos Ruuds 

Transport AS, med en økning i andelen kvinner fra 11,32 % i 2023 til 13,21 % i 2024. Hos 

Ruuds Transport AS er antallet menn dominerende, men det er registrert en liten økning i 



antall kvinner fra 6 i 2023 til 7 i 2024, mens antallet menn har gått ned fra 47 til 46. Generelt 

har bransjetrenden for transportsektoren vært preget av en overvekt av menn, en økning i 

kvinneandelen er positivt. Det er som oftest få eller ingen kvinner som søker hos dem. 

Ruuds Transport AS bidrar videre til den positive trenden ved å fokusere på rekruttering og 

inkludering av kvinner, noe som er avgjørende for å fremme likestilling i en tradisjonelt 

mannsdominert sektor.

Arbeidsforhold

I bedriften er det totalt 51 ansatte, hvorav 10 er midlertidig ansatte, noe som utgjør omtrent 

19,6 % av den totale arbeidsstyrken. I tillegg er det 14 deltidsansatte, som representerer 

omtrent 27,5 % av de ansatte. Dette gir en indikasjon på en betydelig andel av 

arbeidsstyrken som er enten midlertidig eller deltid. En stor del av de deltidsansatte er unge 

arbeidere som jobber ved siden av skole.

I løpet av de siste fem årene har bedriften opplevd en betydelig utvikling i antall 

deltidsansatte og midlertidig ansatte. I 2024 utgjorde deltidsansatte 27,45 % av den totale 

arbeidsstyrken, mens andelen midlertidig ansatte var 20,00 %. Denne utviklingen kan 

indikere en økt fleksibilitet i arbeidsstyrken, men kan også reise spørsmål om langsiktighet 

og stabilitet i ansettelsesforholdene. Det er viktig å følge med på disse trendene for å sikre 

en balansert og bærekraftig bemanningsstrategi fremover. Slik det ser ut nå, vil andelen 

deltidsansatte minimeres i 2025.

I løpet av det siste året har bedriften hatt en kjønnsbalanse blant deltidsansatte som viser at 

21% av deltidsansatte er kvinner, mens 79% er menn. Når det gjelder midlertidig ansatte, er 

andelen menn 80%, mens kvinner utgjør 20%. Dette indikerer en skjevhet i 

kjønnsfordelingen blant deltids- og midlertidige ansatte, hvor menn er overrepresentert. 

Dette har en naturlig forklaring i at det er en klar overvekt av menn ansatt hos Ruds 

Transport AS.

Fravær

I det siste året har det ikke vært registrert noen menn eller kvinner som har vært i 

fødselspermisjon, noe som resulterer i en andel på 0 % for begge kjønn. Det er fordi dette 

ikke har vært aktuelt for noen av de ansatte hos Ruds Transport AS.

Kjønnsfordeling og lønnsforskjeller

Tillitsvalgte har deltatt i utarbeidelsen av kriteriene for de ulike stillingsnivåene og 

inndelingen av stillinger i de ulike nivåene.

Gjennomsnittlig lønnsnivå påvirkes av alder, ansiennitet, spesialisering og utdannelse i de 

ulike stillingsgruppene. I Ruuds Transport AS likestiller vi kvinner og menn ved ansettelser, 

forfremmelser og i lønnsoppgjør.

Stillingsnivåene er delt inn i 1 nivå;

Nivå 3 Alle ansatte -



Beskrivelse av 
grupper

Kvinner Menn Andel kvinner Sum kontante
ytelser forskjeller

i % *

Totalt 6 43 12,0% 78,0%

Stillingsnivå 3 Alle 
ansatte

6 43 12,2% 77,9%

* Beregningen viser totale lønnsbetingelser inkludert diverse tillegg, bonuser og overtid.

Kjønnsbalansen i bedriften viser en betydelig overvekt av menn på alle stillingsnivåer, med 

43 menn og kun 6 kvinner blant alle ansatte. Dette gir en kjønnsfordeling som klart 

favoriserer menn, noe som kan forklares med at transportbransjen er mannsdominert. Den 

største differansen i kjønnsbalansen finnes på stillingsnivået for alle ansatte, hvor menn 

utgjør en stor majoritet sammenlignet med kvinner.

I vår analyse av lønnsforskjellene i bedriften kan vi se at kvinner i alle stillingsnivåer tjener i 

gjennomsnitt 77,89 % av det menn tjener. Dette indikerer en lønnsforskjell mellom kjønnene,

som kan påvirke både arbeidsmiljøet og rekrutteringen av talenter. Det er viktig å merke seg 

at denne forskjellen kan ha konsekvenser for likestillingen i arbeidslivet, og vi oppfordrer til 

tiltak som kan bidra til å redusere denne forskjellen. Årsaken til lønnsforskjellen er at det er 

en overvekt av menn i ledene stilling hos Ruuds transport.

Del 2: Vårt arbeid for likestilling og 
mot diskriminering
Denne rapporten er utarbeidet i henhold til lovkravet i aktivitets- og redegjørelsesplikten 

(ARP). ARP-rapporten er utarbeidet i samsvar med prinsippene og stegene myndighetene 

har lovbestemt, og med involvering av relevante roller på de aktuelle områdene.

Kjønn, graviditet, permisjon ved fødsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, 
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjønnsidentitet og kjønnsuttrykk og 
kombinasjoner av disse grunnlagene er utgangspunkt for vår kartlegging av likestilling og 
mot diskriminering.

Hovedutfordringer, risikoer og hinder



Tiltak

Område Bakgrunn for 
tiltak

Beskrivelse av 
tiltaket

Mål for 
tiltaket

Ansvarlig for
gjennomføring

og frist

Langsiktig 
resultat

Forfremmelse 
og 
utviklingsmulig
heter

Like muligheter
for 
karriereutviklin
g

Informere 
ansatte om evt.
krav og 
kriterier for 
forfremmelse 
eller opprykk 
under 
medarbeidersa
mtaler og/eller 
i ander 
samtaler.

Unytte 
medarbeideres 
fulle potensiale

Ansatte blir 
mer bevisst på 
hva som kreves 
av dem for 
karriereutviklin
g.

Lønns- og 
ansettelsesvilk
år

Lønnsforskjelle
r mellom menn 
og kvinner

Med bakgrunn i
at 
lønnsforskjelle
ne hos Ruds 
Transport AS 
begrunnes i at 
det er en 
overvekt av 
menn i ledende 
stillinger, bør 
det legges til 
rette for at 
kvinner får 
mulighet til å 
utvikle seg og 
få mer ansvar. 
Oppfordre 
kvinner til å 
søke på interne 
stillinger som 
fører til 
utvikling i 
karriere.

Minske 
lønnsforskjeller
mellom kvinner
og menn

Minske 
lønnsforskjeller
mellom kvinner
og menn

Lønns- og 
ansettelsesvilk
år

Lønnsforskjell 
mellom kvinner
og menn

Legg inn 
jevnlige 
revideringer av 
lønnspolitikk, 
rutiner og 
kriterier, slik at 
de kan minske 
forskjeller og 
samtidig følger 
utviklingen i 
bransjen.

Minske 
lønnsforskjeller
mellom kvinner
og menn

En bedre 
oversikt vil 
gjøre at man 
har et bedre 
vurderingsgrun
nlag ved 
lønnsjustering.

Rekruttering Stor andel 
menn i bransjen
kontra kvinner

Ha med tekst i 
stillingsutlysnin
ger for å 
tiltrekke et 
bredere 
spekter av 
kvalifiserte 
søkere. for 

Senke 
terskelen for 
mangfoldige 
søkere til å 
søke.

Mer mangfold i 
kvalifiserte 
søkere.



eksempel: "Vi 
oppfordrer alle 
kvalifiserte 
kandidater til å 
søke på denne 
stillingen 
uavhengig av 
kjønn, 
bakgrunn eller 
livssyn. Vår 
arbeidsplass ser
stor verdi i 
inkludering og 
mangfold, og vi 
tror at ulike 
perspektiver og
erfaringer er 
avgjørende for 
å skape en 
dynamisk og 
innovativ 
arbeidsmiljø."

Rekruttering Andelen 
midlertidige- 
og 
deltidsansatte

Løpende 
vurdering av 
arbeidsstyrken 
for å sikre en 
balansert og 
bærekraftig 
bemanningsstr
ategi fremover.
Kartlegge om 
de som er 
deltid har et 
ønske om 
fulltid i 
medarbeidersa
mtaler og/eller 
andre samtaler.

Til en hver tid 
ha oversikt 
over ufrivillig 
deltid. Se 
muligheter til å 
øke 
stillingsprosent
dersom det er 
behov frem i 
tid, fremfor å 
rekruttere nye 
ansatte.

En bedre 
oversikt over 
deltidsansatte 
ønsker for 
fremtidig 
stillingsprosent
.

Resultat

Videre planer




